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mining  permission  (IUP)  in  Indonesia.  PT.Timah  (Persero)  Tbk  has  113  IUP  spread  in  province  of 
Bangka Belitung and Riau Islands. The Company does not have a mining equipment, coalescence and 
processing facilities or other mining assets supporting the asset has been transferred because in the 
















On December 21, 2012, PT. Timah  (Persero) Tbk buy  coalescence and  refining  facilities  and other 
supporting assets owned by PT. Tin mines are  located  in  the Pacific  Islands  to meet  law of ESDM 
minister No  7/2012  of  Added  Value  Through Mineral  Processing  and  Refining  Activities Minerals 
which provides that holders of Production Operation IUP and Director General of Mining Regulation 
No.  574.  K/30/DJB  2012  on  Terms  and  Procedures  of  Export  exports  products  Recommended 
Requirements Mining.  In addition to coalescence and refining  facilities are still  lots of other mining 
assets  leased by PT.Timah  Tbk  to PT.  Tambang  Timah of which  9 units Dredger, 10 Units  Suction 
Dredges  (KIP) Company,  1 unit of Bucket Wheel Dredge  and mining  assets  in  land  and other  sea 
islands scattered in the Pacific Islands. Problems for the PT. Timah Tbk and PT. Tambang Timah with 
the  application  of  the  Mining  Law  and  its  implementing  regulations  regarding  the  ownership  of 
mining  assets by  the  core not by  the  Subsidiary  PT.  Timah  Tbk  as  the  largest  Lead  IUP while  the 
Mining  Law and Regulations The exercise directs  that a  company doing  its own mines and mining 















subsequent  legal  status  of  the  Company  which  merged  expire  by  operation  of  law. 
Motive  companies  are merging  according  to Abdul Moin  (2003)  in  ISWI Hariyani, R.Serfianto, Cita 
Yustisia,  2011:13  namely:  economic motives, motives  synergy, motive  diversification  and motives 





namely the  incorporation of venture  to  the parent company  (Upstream Merger) and  incorporation 
venture to child companies (Downstream Merger) Benefits of Merger (Iswi Hariyani, R.Serfianto, Cita 
Yustisia,  2011:9)  is  getting Cashflow quickly, because  the product  and  the market  is  clear, obtain 
experienced employees, acquire the infrastructure to achieve faster growth, gain control over other 





Data used  in  this  study  is primary  data  and  secondary data obtained  from  internal  sources. Data 
collection  method  used  is  to  conduct  interviews  with  the  company's  internal  competent  and 
literature  or  documentation  of  internal  and  external  data  in  the  form  of  company  financial 
statements  of  PT.  Timah  (Persero)  Tbk  and  PT.  Tambang  Timah,  Work  Plan  and  Budget  (RKAP),  




















after  the  introduction  of  the  Mining  Law  No.  4  of  2009  began  to  act  as  an  operating  holding. 
On December 31, 2012, PT. Timah  (Persero) Tbk has 113  IUP with an area of 500.453 ha.    IUP will 
expire between the years 2013 to 2027. Based on geological analysis of the company's  internal and 
validation  report  reserves,  proven  and  inferred  reserves  at  December  31,  2012  is  221  451  tons 





PT.  Tambang  Timah  is  a  tin  mining  company  which  is  99.99%  owned  by  PT.  Timah  Tbk.  Law 
enforcement post. 4 of 2009 and  its implementing regulations, PT. Tin mine only manage  its mining 
permission  in Kundur, Riau  Islands. Since  the management of mining permission  returned  to  their 





202  tons  (unaudited).  In  terms of  the extent and magnitude  IUP  tin  reserves, PT. Tambang Timah 










Mining  Law  of  2009  took  effect  the  internal  transactions  between  PT.Timah  (Persero)  Tbk  with 
PT.Tambang Timah. Internal transaction value from 2010 till 2012 of Rp. 715.3 billion. 
Such transactions include: 
1. Imposition of Management  Services  PT.  Timah  (Persero)  Tbk  to other  subsidiaries  including 
PT.Tambang  Timah.  Management  fees  charged  for  certain  management  functions  such  as 
functions of Logistics, Legal, Marketing, Human Resources, Treasury,  IT and Administration of 















mining activities,  then PT. Timah Tbk have  a warehouse  inventory of  the  same nature. This 
same  trait  inventory  transactions  lead  to  emergence of  the use of  the  goods  shed by  their 




Transactions between PT. Timah Tbk and PT.Tambang Timah are  taxable because  the  subsidiary  is 
subject to tax on its own. Imposition of taxes on the transaction resulted in a cash flow (cash outflow) 
for  deposit  into  the  State  Treasury.  Final  taxation  of  real  incur  additional  costs  for  the  company 
because  it  cannot  be  applied  as  a  down  payment  for  corporate  income  taxation while  not  final, 
namely VAT and income tax article 23, the company's cashflow disadvantage because companies lose 











































Tbkvery broad  about 510.453 ha.  The merger will  support  the  company's  going  concern with  the 
ownership of the core mining assets by PT. Timah Tbk. 
4.4.3 HR professionals and experience (Managerial Synergy) 
Since spin off  in 1998 until April 2010, mining activities carried out by PT. Tambang Timah  so  that 
both  employees  and  the  management  of  PT  Tambang  Timah  has  had  a  profound  experience, 























Based on  the analysis  results  through  the merger of PT. Timah Tbk and PT. Tambang Timah  in  the 
short  term will  be  achieved  efficiency  for  Rp.8,  9  billion  and  increase  cash  and  cash  equivalents 
amounting to Rp. 23.7 billion. 
 
Other  benefits  of  the merger  synergies  through  the  transfer  of managerial  skills  and managerial 








• Merger  (merger)  is  a  form  of  major  change  in  an  organization  both  the  company  and 
employees,  in order to achieve the desired goal that requires commitment and support from 
both management and employees. 
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